
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตําบลชําฆอ  อําเภอเขาชะเมา  จังหวัดระยอง 

 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจในกระบวนการ และ กิจกรรมตางๆ 
ดานการบริหารทรพัยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ ควบคุมและกํากับการ 
ดําเนินการ เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึด หลักของคุณธรรมในการ
ดําเนินการ ประกอบกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมองบทบาท ตนเองเลยออกไปจาก
กรอบความคิดเต็มไปสูบทบาท และกระบวนทัศนใหม ที่จะตองเสริมสรางคุณคาของ ความสามารถ ความ
สัมฤทธิผล และความเจริญที่ม่ันคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรและองคกร 
เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นเปนไปตามเจตนารมณของ 
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมอืง และสังคมที่ดี 

2. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิด ประโยชนสูงสุด   
โดยมีคาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทําใหสามารถปฏิบัติหนาที่รองรับ
ภารกิจที่ไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2543 ไดอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล             
เพื่อตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในดานตางๆ ดังนี้  

1. นโยบายดานการวางแผนกําลังคน 
วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบสนับสนุน และสงเสริมใหมี

โครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร
และเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบ
ประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะลักษณะท่ีพึ่งประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
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2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
การบรรจุและแตงตั้ง ใหดํารงตําแหนงพนักงานเทศบาลตําแหนงใด ใหคํานึ งถึงความรู 

ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง รวมทั้งใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจําเปนอ่ืน ที่ตองใชในการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น ตามลักษณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบรรจุบุคคลเขารับราชการเปน
พนักงานสวนทองถ่ิน และการแตงตั้งดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจาก ผูสอบแขงขันไดตามลําดับที่ข้ึน
บัญชี ผูไดรับคัดเลือก กรณีอ่ืนตามที่กําหนดไวในกฎหมาย หรือตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด 

3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ

ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกรเพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมาย อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรของ
เทศบาลตําบลชําฆอ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบาย

และกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเปาหมายขององคกรลง  สูระดับ
หนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ตางๆ Corporate 
Competency เทศบาลนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพื่อน ไปสูการบรรลุ
เปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

5. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
กําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ดีในการทํางาน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติและประพฤติตนของพนักงานในองคกรโดยยึดถือนํามาใชในการ
ปฏิบัติราชการ และการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบและวินัย ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานอยางมี
ระเบียบวินัย ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ไมมีการกระทําผิดวินัยรายแรงในองคกร 

6. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กําหนดใหบุคลากรไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ เชน คาเชาบาน คาเชาซื้อ

บาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน ตามสิทธิที่จะพึงมีพึงไดรับสอดคลองกับความสามารถของ
พนักงานในทุกระดับภายในองคกรร โดยมีการประเมินและวิเคราะหคางาน ตามมาตรฐานกําหดตําแหนงใหมี
ความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับ
การดําเนินงานขององคกร เพื่อใหพนักงานไดรับคาตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายอยางเปนธรรม 
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7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
พนักงานไดรับทราบเสนทางความกาวหนาในการทํางานทีบุคลากรจะสามารถกาวได โดยการ

แสดงใหเห็นถึงแนวทางการเลื่อนตําแหนง จากระดับลางสุดไปจนถึงระดับสูงสุด เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการ
ทํางาน สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และทําใหบุคลากรสามารถเจริญกาวหนาตาม
ตําแหนงงาน/สายงาน ไดอยางเหมาะสม 

หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพตองเปนการสงเสริมใหเกิดการสั่งสมศักยภาพทั้ง
บุคลากรในองคกรและองคกรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นตองกอใหเกิดองคประกอบ 3 
ประการ ดังน้ี 

ประการที่ 1 ตองกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสม
ความรูทักษะและสมรรถนะ ดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมจึงตองเนน 

 - การพัฒนาการสั่งสมของความรู ทักษะ และสมรรถนะใหมีความชํานาญมากขึ้น 
- การพัฒนาความหลากหลายของความรู ทกัษะ และสมรรถนะ 
- การสรางสรรคความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององคกร 
ประการที่ 2 การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ดีตองสรางความชัดเจนในเกณฑและกระบวนการใน

การเลื่อน โอน ยายเพื่อใหสามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกับคุณสมบัติที่ตองการ 
- สามารภเลือกสรรบุคลากรที่ตองการในงานและสอดคลองกับพันธกิจและคุณคาขององคกร 
- สามารถคัดสรรใหคนดคีนเกงมีโอกาสเลื่อนตําแหนงงานที่สูงกวาโดยเปรียบเทียบ 
ประการที่ 3 ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจะตองเพิ่มความสามารถของ

องคกร ในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกรเนื่องจากเปนระบบที่ทําใหเกิด 
- การสรางขวัญกําลังใจและตอบแทนคนดีคนเกงขององคกร 
- องคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา ซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากร

ที่มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกร ในขณะเดียวกันองคกรก็ไดประโยชนจากศักยภาพของบุคลากร
เหลานั้นดวย 

 
 

 
 
 
 
 
 


